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นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

บริษทั แกรนดไ์ลน์ อินโนเวชัน่ จาํกดั 

บรษิทั แกรนดไ์ลน์ อนิโนเวชัน่ จํากดั (“บรษิทั”) ตระหนักและเชื่อมัน่ถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีด่วี่า

เป็นสิง่สาํคญัทีจ่ะช่วยสง่เสรมิการดาํเนินงานของบรษิทั ใหม้ปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล ตลอดจนการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่

จะนําไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตัง้แต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนัน้ 

คณะกรรมการจงึเหน็ควรให้มกีารจดัทํานโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีโดยมุ่งเน้นต่อบทบาทและความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูนํ้าองคก์ร การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั การสรรหาและพฒันาบุคลากรของบรษิทั การ

เสรมิสร้างบุคลากรใหม้วีสิยัทศัน์ก้าวไกลต่อการสร้างมูลค่าระยะยาวใหก้บับรษิทั การดําเนินงานอย่างเปิดเผย โปร่งใส และ

ตรวจสอบได ้การมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิอย่างครบถว้น การรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ 

ตลอดจนการพฒันาหรอืลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหบ้รษิทั สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลงทีส่อดคลอ้ง

ต่อการพฒันาอย่างยัง่ยนืและครอบคลุมตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (CG Code 2017) 

และหวงัเป็นอย่างยิง่ว่า นโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่ฉีบบัน้ีจะสะทอ้นถงึเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ทีช่ดัเจนของบรษิัท 

เพื่อประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกท่าน  

เพื่อให้บริษัท มีระบบการกํากบัดูแลกจิการที่ดี ตามแนวทางของหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดีสําหรบับริษัทจด

ทะเบยีน ปี 2560 ของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการของบรษิทั จงึไดจ้ดัทําขอ้กําหนดที่

เกีย่วขอ้งกบัการกาํกบัดแูลกจิการเพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตั ิดงัน้ี 

หลกัปฎิบติัท่ี 1 : ตระหนักถึงบทบาทท่ีชดัเจนด้านความเป็นผูนํ้า และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ใน

ฐานะผูนํ้าองคก์รท่ีสรา้งคณุค่าให้แก่กิจการท่ีชดัเจน 

1.1. คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจบทบาท และตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูนํ้าทีก่าํกบัดแูลใหบ้รษิทัมกีารบรหิาร

จดัการที่ดซีึ่งครอบคลุมถึง การกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน 

ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสําคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย รวมถงึการตดิตาม ประเมนิผล และ

ดแูล   การรายงานผลการดาํเนินงาน 

1.2. เพื่อเป็นการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการของบรษิทัอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลกจิการของบรษิัทเพื่อ

นําไปสูผ่ลลพัธ ์ดงัต่อไปน้ี 

(ก) สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยคาํนึงถงึผลกระทบในระยะยาว 

(ข) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

(ค) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันา หรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

(ง) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง 

1.2.1 เพื่อประเมนิผลการดําเนินงานของบรษิทั คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาผลการดําเนินการด้านการเงนิ 

รวมถงึผลการดาํเนินการทีม่ใิช่ตวัเลขทางการเงนิ อาท ิผลการดาํเนินการดา้นจรยิธรรม และผลกระทบต่อ  

ผูถ้อืหุน้ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

1.2.2 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทผลักดันวฒันธรรมองค์กรให้ยึดมัน่ในจริยธรรม โดยประพฤติตนเป็น

แบบอย่างในฐานะผูนํ้าในการกาํกบัดแูลกจิการ 

1.2.3 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหม้กีารสรา้งนโยบาย และแนวทางปฏบิตัทิีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรสาํหรบั

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทุกคน 

1.2.4 คณะกรรมการบริษัทกํากบัดูแลให้มกีารดําเนินการสื่อสารอย่างมีประสทิธภิาพเกี่ยวกบันโยบาย และ

แนวทางปฏบิตัขิองบรษิทัต่อกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทุกคน  
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1.2.5 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีกลไกที่เพียงพอในการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานการปฏิบตัิตาม

นโยบายรวมถงึแนวทางปฏบิตัขิองบรษิทั 

1.3. คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหก้รรมการ และผูบ้รหิารทุกคนปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และ

ซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร และดแูลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

1.3.1 ในการประเมินว่ากรรมการ และผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบ            

ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์ภกัด ีโดยอ้างองิถึงกฎหมาย กฎเกณฑ์ และขอ้บงัคบัต่างๆ รวมถงึ

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมถงึทีไ่ดแ้กไ้ขเพิม่เตมิ) 

1.3.2 คณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบในการจดัหาระบบ และการควบคุมทีเ่พยีงพอ เพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดป้ฏบิตัิ

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบงัคับต่างๆ ซึ่งรวมถึงกระบวนการอนุมัติในการดําเนินการที่สําคัญ            

เช่น การลงทุนทีม่นีัยสาํคญั การทํารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้าจําหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ และ

การจ่ายเงนิปันผล 

1.4. คณะกรรมการบริษัทแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจอย่างถี่ถ้วนถึงขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายจดัการ อกีทัง้ทาํใหม้ัน่ใจว่าบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร และฝ่ายจดัการได้ถูกกําหนดไว้อย่างชดัเจนตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และฝ่าย

จดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทดําเนินการให้มีการจดัทํานโยบายต่างๆ ขึ้นอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรแล้ว อาทิ        

กฎบตัรต่างๆ ซึ่งกําหนดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่าย

จดัการ และดาํเนินการใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอ 

1.4.2 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบ และดแูลกจิการในภาพรวม และมอบหมายหน้าทีก่ารบรหิารจดัการ

ใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ 

หลกัปฏิบติัท่ี 2 : กาํหนดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

2.1 คณะกรรมการบรษิทักําหนด ดูแลวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของกจิการทีช่ดัเจน และเหมาะสม เพื่อส่งเสรมิการ

สรา้งมูลค่าและการกํากบัดูแลกจิการทีย่ ัง่ยนื เพื่อเป็นกรอบในการดําเนินงานของบรษิทั ใหส้อดคลอ้งกบัการสรา้ง

คุณค่าใหท้ัง้กจิการ ลกูคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบรษิทักําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมไวอ้ย่างชดัเจนเพื่อใชใ้นการกําหนดรูปแบบ

ธุรกจิของบรษิทั อกีทัง้คณะกรรมการบรษิัทยงัจดัให้มกีารสื่อสารวิสยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมทัว่ทัง้

บรษิัทผ่านระบบการจดัการการเรยีนรู้ออนไลน์ (LITMOS) และผ่านป้ายประกาศ และสไลด์ในสถานที่

ต่างๆ ภายในอาคารสาํนกังาน 

2.1.2 ในการพฒันารปูแบบธุรกจิเพื่อการสรา้งมลูค่าอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาปัจจยัดงัต่อไปน้ี 

(ก) สภาพแวดล้อมของบรษิัท รวมถึงการเปลี่ยนแปลงปัจจยั และโอกาสทางธุรกจิ รวมทัง้การนํา

นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

(ข) ลกูคา้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ 

(ค) ทรพัยากรทีม่อียู่ และความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั 

2.2 คณะกรรมการบรษิัทกํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าวตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการทัง้ระยะปานกลาง และ

ประจําปีมคีวามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกจิการ โดยมกีารนํานวตักรรม และเทคโนโลย ี    

มาใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

2.2.1 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหเ้ป้าหมายกลยุทธ ์และแผนประจําปี และระยะปานกลางของบรษิทั    

(อาทิ 3 – 5 ปี) สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ระยะยาวของบริษัท นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท
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ดาํเนินการทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ ์และแผนต่างๆ ในระยะปานกลางของบรษิทั ตาม

ความเหมาะสมเป็นประจาํทุกปี 

2.2.2 คณะกรรมการบรษิัทกํากบัดูแลให้มัน่ใจว่ากลยุทธ์ และแผนของบรษิัท ได้คํานึงถึงปัจจยัที่เกี่ยวขอ้ง

ทัง้หมดที่มีอิทธิพลต่อห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) รวมถึงสภาพแวดล้อมของบริษัท ความเสี่ยง 

ทรพัยากรการแขง่ขนัรวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยี 

2.2.3 ในการกําหนดกลยุทธ์ และแผนงาน คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และการใช้

เทคโนโลยเีพื่อเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการ และความคาดหวงัของ

ผูม้สีว่นไดเ้สยีโดยอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

2.2.4 ในการพจิารณาอนุมตัเิป้าหมายของบรษิทั (ทัง้เป้าหมายทีเ่ป็นตวัเงนิ และไม่ใช่ตวัเงนิ) คณะกรรมการ

บรษิทักํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าเป้าหมายเหล่านัน้มคีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิของบรษิทั 

และไม่ทาํใหบ้รษิทัมกีารกระทาํใดๆ ทีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม 

2.2.5 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมกีารสื่อสารเกีย่วกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ ์

แผนงาน และเป้าหมายของบรษิทัทัว่ทัง้บรษิทั อย่างมปีระสทิธภิาพ 

2.2.6 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้มัน่ใจว่าบริษัท มีการจัดสรรทรัพยากร และการควบคุมการ

ดาํเนินงานอย่างเหมาะสม รวมถงึมกีารตดิตามการดาํเนินการตามกลยุทธ ์และแผนงานของบรษิทั 

หลกัปฏิบติัท่ี 3 : เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

3.1 คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบในการกําหนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเรื่องขนาด 

องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการอสิระ เพื่อใหม้ัน่ใจบทบาทความเป็นผูนํ้าในการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั โดย

อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดต้องเป็นกรรมการอิสระที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และต้องเป็นไปตาม

คุณลกัษณะดงัน้ี 

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทัง้ในด้านความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ คุณลกัษณะเฉพาะด้าน รวมถงึมเีพศสภาพ อายุ ทีเ่หมาะสม เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

ของบรษิทั และความต้องการของผูม้สี่วนไดเ้สยี ทัง้น้ีกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยหน่ึงคน

ตอ้งมปีระสบการณ์ และความสามารถในอุตสาหกรรมหลกัของบรษิทั 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยเป็นกรรมการอิสระที ่

ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจาํนวนอย่างน้อย 3 คน  

3.1.3 สดัส่วนของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารต่อกรรมการอสิระทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร มคีวามเหมาะสมในแง่ของ

การตรวจสอบ และถ่วงดุล เพื่อป้องกนัไม่ใหอ้ํานาจในการตดัสนิใจ และอํานาจในการดําเนินการเป็น

ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซึ่งจํานวน และคุณสมบตัิของกรรมการอสิระที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารดงักล่าวมี

ความเหมาะสมต่อธุรกจิ ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน หรอื 1 

ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด (แล้วแต่จํานวนใดจะสงูกว่า) ซึ่งสอดคล้องตามกฎเกณฑ์ และประกาศที่

เกีย่วขอ้ง 

3.1.4 คณะกรรมการบรษิทัเปิดเผยรายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ รวมถงึอายุของกรรมการ เพศ คุณสมบตัิ 

ประสบการณ์ สดัส่วนการถือครองหุ้น ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการ และการดํารงตําแหน่ง

กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นในรายงานประจาํปี และในเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
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3.2 ประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตอ้งมใิช่บุคคลเดยีวกนั เพื่อใหม้ัน่ใจว่า องคป์ระกอบคณะกรรมการ

บรษิทัเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั ทําใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถตดัสนิใจไดโ้ดยใชดุ้ลยพนิิจในการ

ตัดสนิใจอย่างอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่า 

องคป์ระกอบ และการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 

3.2.2 ประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมบีทบาทและหน้าทีต่่างกนั คณะกรรมการบรษิทัจะระบุ

บทบาทและหน้าที่ของทัง้สองตําแหน่งอย่างชดัเจน และแยกบุคคลในการดํารงตําแหน่งดังกล่าว 

ประธานกรรมการมีหน้าที่กํากบัดูแลให้การปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท มีประสทิธิภาพ 

ในขณะทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทั 

3.2.3 ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผู้นําของคณะกรรมการบรษิัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการต้อง

ครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปน้ี 

(ก) กํากบัติดตาม และดูแลให้แน่ใจว่าคณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีประสทิธิภาพ

เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั 

(ข) ดแูลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม 

และการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

(ค) กาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยการหารอืร่วมกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

โดยรวมเรื่องทีส่าํคญัเป็นวาระการประชุม 

(ง) จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอใหฝ่้ายจดัการเสนอหวัขอ้และใหก้รรมการอภปิรายประเดน็สาํคญั

อย่างถีถ่ว้น สง่เสรมิใหก้รรมการใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 

(จ) สง่เสรมิวฒันธรรมในการอภปิราย เสนอความคดิเหน็ระหว่างกนัผ่านการสรา้งความสมัพนัธท์ี่

แน่นแฟ้นระหว่างผู้บริหาร หรือบุคคลซึ่งไม่ใช่ผู้บริหารกับกรรมการอิสระ และระหว่าง

กรรมการกบัฝ่ายจดัการ 

3.2.4 ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ไม่ใช่บุคคลเดียวกัน และทัง้สองท่าน

รบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามระบุขา้งตน้ 

3.2.5 กรรมการอสิระมกีารดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่ง

กรรมการอสิระครัง้แรก กรณีกรรมการอสิระดํารงตําแหน่งเกนิกว่า 9 ปี ต้องผ่านการพจิารณาอย่าง

รอบคอบของคณะกรรมการบรษิทัในดา้นความเป็นอสิระของกรรมการอสิระท่านนัน้ 

3.2.6 คณะกรรมการบริษัทดําเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง 

กลัน่กรองข้อมูล และเสนอแนะแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป 

อย่างไรกต็ามคณะกรรมการบรษิทัยงัคงรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจ และการดาํเนินการทัง้หมด 

3.2.7 คณะกรรมการบรษิทัเปิดเผยบทบาท และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ

ชุดย่อย จาํนวนครัง้ของการประชุม และจาํนวนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมา รวมถงึรายงาน    

ผลการดาํเนินงานคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

3.3 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ มีความชัดเจน และโปร่งใส เพื่อให้ได้

คณะกรรมการบรษิทัทีม่คุีณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่าํหนดไว ้

3.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้คีณะกรรมการสรรหา โดยจดัตัง้รวมเป็นคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน คณะกรรมการชุดน้ีมสีมาชกิคอืกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดยมากกว่ากึง่หน่ึงตอ้ง

เป็นกรรมการอิสระ ทัง้ น้ี บริษัทได้ดําเนินการให้มีกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ซึ่งมขีอ้กําหนดเกี่ยวกบัองคป์ระกอบ และคุณสมบตัิของสมาชกิ วาระการดํารงตําแหน่ง

ของสมาชกิ ขอ้กาํหนดเกีย่วกบัการประชุม และองคป์ระชมุ ขอบเขตอาํนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ 
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3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาหลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหา ภายหลงัจาก

ทีค่ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนนําเสนอผูท้ีม่คุีณสมบตัทิี่เหมาะสมใหแ้ก่คณะกรรมการ

บริษัท และได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ผู้ที่มีคุณสมบตัิที่เหมาะสมดังกล่าวจะถูก

นําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้การคดัเลอืก และแต่งตัง้เป็นกรรมการ ทัง้น้ีผูถ้อืหุน้จะไดร้บัการแจง้ขอ้มลู

ล่วงหน้าอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัผูส้มคัรโดยขอ้มลูจะถูกสง่ในรปูแบบของหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเสนอรายละเอยีดเกีย่วกบัหลกัเกณฑ ์และกระบวนการ  

สรรหา บทบาท และความรบัผดิชอบเพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนการสรรหากรรมการที่

ครบวาระ ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิมต้อง

คาํนึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแต่งตัง้บุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็นทีป่รกึษาของ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัที่ปรกึษาดงักล่าวรวมถึงข้อมูล

เกี่ยวกบัความเป็นอิสระ และการไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์จะต้องได้รบัการเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจาํปี 

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทใหผู้้ถือหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาใหโ้ครงสร้าง และ

อตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ และจูงใจใหค้ณะกรรมการบรษิทัดําเนินงานตามเป้าหมาย

ของบรษิทัทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว 

3.4.1 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนโดยจดัตัง้รวมเป็นคณะกรรมการสรร

หาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่มสีมาชกิส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอสิระ บรษิทัไดด้ําเนินการ

ใหม้กีฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่รวมขอ้กําหนดสาํหรบัองคป์ระกอบ และ

คุณสมบตัิของสมาชกิ วาระการดํารงตําแหน่งสมาชกิ ขอ้กําหนดเกี่ยวกบัการประชุมและองคป์ระชุม 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการต้องสอดคล้องกบักลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทั ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน  

3.4.3 ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้ง และอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิ และไม่ใช่ตวัเงนิ 

โดยคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที ่

(เช่น ค่าตอบแทนประจํา เบี้ยประชุม) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบรษิทักํากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่าค่าตอบแทนสะทอ้นใหเ้หน็ถงึมลูค่าทีบ่รษิทั สรา้งใหก้บัผูถ้อื

หุน้จากผลการดําเนินงานของบรษิทัในระยะยาว แต่ไม่อยู่ในระดบัทีส่งูเกนิไปจนทําใหเ้กดิการมุ่งเน้น

แต่ผลประกอบการระยะสัน้  

3.4.4 คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดเผยนโยบาย และหลกัเกณฑก์ารกําหนดค่าตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึ

ภาระหน้าที ่และความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบ และจํานวนของค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัโดย

กรรมการแต่ละท่าน ทัง้น้ีค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผยสาํหรบักรรมการแต่ละท่านรวมค่าตอบแทนทีก่รรมการ

แต่ละท่านไดร้บัจากการดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี ดว้ย 

3.4.5 ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน ขอ้มูลของทีป่รกึษาจะถูกเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปี รวมทัง้ขอ้มูลความเป็นอสิระและ

การไม่มขีอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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3.5 คณะกรรมการบรษิัทกํากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผิดชอบในการปฏบิตัิหน้าที่ และจดัสรรเวลาอย่าง

เพยีงพอเพื่อปฏบิตัติามบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างมปีระสทิธภิาพ 

3.5.1 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้มัน่ใจว่ามีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที ่

ของตน และขอ้ผกูมดัดา้นเวลาทีค่าดหวงัจากกรรมการทุกคน 

3.5.2 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดหลกัเกณฑใ์นการดํารงตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นของกรรมการ 

โดยจํานวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนไปดํารงตําแหน่ง รวมแลว้ต้องไม่เกนิ 5 (หา้) บรษิทั

จดทะเบยีน 

3.5.3 คณะกรรมการบรษิัทกํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ามกีารรายงาน และการเปิดเผยขอ้มูลให้ทราบถงึการดํารง

ตําแหน่งอื่นของกรรมการ หรอืการดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น 

3.5.4 คณะกรรมการบรษิัทมกีารกําหนดนโยบายการเขา้ทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิัท ซึ่งห้าม และ

ป้องกนักรรมการจากการสร้างความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัท รวมถึงการใช้สนิทรพัย์ของ

บรษิทั ขอ้มูล หรอืโอกาสเพื่อประโยชน์แก่ตนเองจากการดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืผูม้ ี

ส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความขดัแย้ง ทัง้น้ีข้อมูลเกี่ยวกับการเป็น

กรรมการ หรอืดาํรงตําแหน่งอื่นๆ ในกจิการอื่นของกรรมการต้องมกีารรายงานใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผ่าน

ทางรายงานประจาํปี หรอืตามความเหมาะสม 

3.5.5 กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั

ทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขี ึน้ในรอบปี 

3.6 คณะกรรมการบริษัทกํากบัดูแลให้มัน่ใจว่ากรอบ และกลไกในการกํากบัดูแลนโยบาย และการดําเนินงานของ     

บรษิทัย่อย (ถ้าม)ี และกจิการอื่นที่บรษิัทไปลงทุนอย่างมนีัยสําคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักจิการแต่ละแห่งรวม 

ทัง้บรษิทัย่อย (ถา้ม)ี และกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรอบ และกลไกในการกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิทั

ย่อยม ี(ถา้ม)ี รายละเอยีดดงัน้ี 

(ก) อํานาจในการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีํานาจควบคุมใน บรษิทัย่อย    

(ถา้ม)ี ซึง่โดยทัว่ไปคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้อีานาจในการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าว เวน้แต่

บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของกิจการ คณะกรรมการ

บรษิทัมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูแ้ต่งตัง้ 

(ข) หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี ผูบ้รหิารและบุคคลอื่นทีม่อีาํนาจ

ควบคุม คอื ควบคุมดูแลการดําเนินงานของบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ

หลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ที่บงัคบัใช้รวมถึงนโยบายของบรษิัทย่อย (ถ้าม)ี ในกรณีที่บรษิัทย่อย      

(ถา้ม)ี มผีูร่้วมทุนอืน่นอกเหนือจากบรษิทั คณะกรรมการบรษิทักาํหนดใหต้วัแทนทีไ่ดร้บัการ

แต่งตัง้จากบรษิทั ไปปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี และสอดคลอ้ง

กบักรอบการกาํกบัดแูล และนโยบายของบรษิทั 

(ค) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย (ถ้ามี) มีประสทิธิภาพและรดักุมเพียงพอ และ 

การทาํรายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(ง) การเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นสาระสําคญัของบรษิทัย่อยอย่างครบถ้วน และทนัเวลา ซึ่งรวมถงึ

ขอ้มลูทางการเงนิ รายการระหว่างกนั การไดม้าและจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ และธุรกรรมที่

สาํคญัอื่น ๆ การเพิม่ทุนหรอืลดทุน และการเลกิบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี 

3.6.2 สําหรับธุรกิจที่บริษัทมีหรือวางแผนที่จะลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ (เช่น ระหว่าง ร้อยละ 20 ถึง 

รอ้ยละ 50 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง) นอกเหนือจากบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี คณะกรรมการบรษิทักํากบัดแูล

ใหม้ัน่ใจว่ามขีอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้หรอืขอ้ตกลงอื่นๆ เพื่อใหก้ารตดิตามผลการดาํเนินงานของบรษิทั    



RR-BOD-001 (03230266)                                                                                                 Page 9 of 20 
 

การมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการธุรกจิ รวมถงึการอนุมตักิารทําธุรกรรมทีส่าํคญัและการตดัสนิใจจะ

ส่งผลในการดําเนินการอย่างต่อเน่ืองไปในอนาคต เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมขีอ้มลูทีเ่พยีงพอถูกตอ้งและ

ทนัเวลาสาํหรบัการจดัทาํงบการเงนิทีเ่ป็นไปตามมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง  

3.7 คณะกรรมการบรษิทัดําเนินการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจําปีของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุด

ย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิถูกนําไปใชส้าํหรบัการพฒันาประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีข่อง

คณะกรรมการบรษิทั 

3.7.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ

รายบุคคลดําเนินการอย่างน้อยปีละ 1 (หน่ึง) ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณา

ผลงานและปัญหาเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยกําหนดบรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลการ

ปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ ์

3.7.2 ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปีของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยทัง้แบบ

คณะและรายบุคคล จะเป็นการประเมินด้วยตนเอง (Self -Evaluation) หรือคณะกรรมการบริษัท

พจิารณาใชว้ธิปีระเมนิแบบไขว ้(Cross Evaluation) ร่วมดว้ย รวมทัง้จะเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน 

และผลการประเมนิในรายงานประจาํปี 

3.7.3 ในกรณีที่บริษัทแต่งตัง้ที่ปรึกษาภายนอกเพื่อการกําหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ขอ้มลูดงักล่าวจะถูกเปิดเผยในรายงานประจาํปี 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทใช้เพื่อประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ 

3.8 คณะกรรมการบริษัทกํากบัดูแลให้กรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ ลกัษณะการ

ประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หลกัเกณฑ ์รวมถงึขอ้ผูกมดัอื่นๆ คณะกรรมการบรษิทั ใหก้ารสนับสนุน 

กรรมการทุกคนในการเสรมิสรา้งทกัษะ และความรูท้ีส่าํคญัสาํหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสมํ่าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่จะไดร้บัการแนะนํา

และมขีอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่รวมถงึความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั 

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

3.8.2 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการไดร้บัการอบรม และพฒันาความรูท้ีจ่าํเป็นอย่าง

ต่อเน่ือง 

3.8.3 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหก้รรมการมคีวามรู้ และความเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

กฎเกณฑ ์มาตรฐานความเสีย่ง และสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมถงึดูแลให้

คณะกรรมการไดร้บัทราบขอ้มลูทีถู่กตอ้งเป็นปัจจุบนั และชดัเจนอย่างสมํ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการบรษิทัเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรม และพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการ

ในรายงานประจาํปี 

3.9 คณะกรรมการบรษิัทกํากบัดูแลให้มัน่ใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปด้วยความ เรยีบร้อย

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลทีจ่ําเป็น และมเีลขานุการบรษิัททีม่คีวามรู้ และประสบการณ์ทีจ่ําเป็น และเหมาะสมต่อการ

สนบัสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั 

3.9.1 กําหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทถูกกําหนดเป็นการล่วงหน้า และ

กรรมการแต่ละคนไดร้บัการแจง้ล่วงหน้าอย่างเหมาะสม 

3.9.2 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าจาํนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเหมาะสม

กบัภาระหน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และลกัษณะการดําเนินธุรกิจของ

บรษิทั แต่ไม่น้อยกว่า 6 (หก) ครัง้ต่อปี คณะกรรมการบรหิารซึง่สมาชกิทุกท่านลว้นเป็นสมาชกิของ

คณะกรรมการบรษิทัถูกมอบหมายหน้าที่ใหป้ระเมนิผลการดําเนินงานรายเดอืนของบรษิทั เพื่อให้
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คณะกรรมการสามารถกํากบัควบคุม และดูแลการปฏบิตัิงานของฝ่ายจดัการได้อย่างต่อเน่ืองและ       

ทนัการณ์ 

3.9.3 คณะกรรมการบริษัทมีกลไกให้กรรมการแต่ละคนรวมทัง้ฝ่ายจดัการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น

ประโยชน์ต่อบรษิทั เขา้สูว่าระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมตอ้งจดัสง่ใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 (เจด็) วนั ก่อนวนั

ประชุม 

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้สารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง 

และเพื่อใหม้โีอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูสาํหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดตําแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่ถูกต้องชดัเจน และมีความเหน็เพิม่เติม ได้จาก

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เลขานุการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยในกรณีทีจ่ําเป็น

ในการปฏบิตัหิน้าที ่คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้คีวามเหน็จากทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระโดยถอื

เป็นค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

3.9.7 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถจดัประชุมระหว่างกนัเองตามความจําเป็น เพื่อการอภิปราย

ปัญหา   ต่างๆ ทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมดว้ย และรายงานใหป้ระธานเจา้หน้าที่

บรหิารทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัซึ่งมคุีณสมบตัิ ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่

เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้คําแนะนําเกี่ยวกับด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่

คณะกรรมการบรษิัทต้องทราบ ดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสาร

สําคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติ

คณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ีคณะกรรมการต้องเปิดเผยคุณสมบัติ และประสบการณ์ของ

เลขานุการบรษิทัในรายงานประจาํปี และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

3.9.9 คณะกรรมการบรษิัทกํากบัดูแลให้มัน่ใจว่าเลขานุการบรษิัทได้รบัการฝึกอบรม และพฒันาความรู้

อย่างต่อเน่ืองที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified 

Program) เลขานุการบรษิทัตอ้งเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย  

หลกัปฏิบติัท่ี 4 : สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร  

4.1 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ามกีารสรรหา และพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู

ใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่าํเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจดัทําหลกัเกณฑ์ 

และวธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเพื่อดาํรงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่าประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดแ้ต่งตัง้ผูท้ีม่คีวามรู ้ทกัษะ และ

ประสบการณ์มาดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหารระดับสูง ทัง้ น้ี  คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะจดัทาํหลกัเกณฑ ์

และวธิกีารในการสรรหา และแต่งตัง้บุคคลเพื่อดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 เพื่อให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้มีแผนสืบทอด

ตําแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสบืทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

ผู้บริหารระดับสูง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอด

ตําแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบเป็นระยะดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 (หน่ึง) ครัง้ 

4.1.4 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิ และสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูได้รบั

การอบรม และพฒันาเพื่อเพิม่พนูความรู ้และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 
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4.1.5 คณะกรรมการบริษัทจดัทํานโยบาย และวิธีปฏิบตัิในการดํารงตําแหน่งกรรมการที่บรษิัทอื่นของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสูงอย่างชดัเจน ทัง้น้ีนโยบายมีการะบุประเภทของ

ตําแหน่งกรรมการ และจาํนวนบรษิทัทีส่ามารถไปดาํรงตําแหน่งกรรมการไดใ้นคราวเดยีวกนั 

4.2 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน และการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกํากบัดูแลให้มัน่ใจว่า  

มกีารกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจูงใจใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูบ้รหิารระดบัสูง 

และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 

และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาวซึง่รวมถงึ 

(ก) การพจิารณาความเหมาะสมของสดัสว่นค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน ผลการดาํเนินงานระยะ

สัน้ เช่น โบนสั และผลการดาํเนินงานระยะยาว เช่น แผนการเสนอขายหุน้ต่อกรรมการหรอื

พนกังาน (Employee Stock Ownership Plan) 

(ข) การกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนคํานึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น ระดับ

ค่าตอบแทนสูงกว่า หรือเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณผลการดําเนินงานของ

กจิการ 

(ค) การกาํหนดนโยบายเกีย่วกบัเกณฑก์ารประเมนิผล และการสือ่สารใหเ้ป็นทีร่บัทราบ 

4.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รบัผดิชอบในการกําหนดค่าตอบแทนทัง้หมด 

และเกณฑ์ในการประเมินผลงานสําหรบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทนดาํเนินการดงัน้ี 

(ก) กาํกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่าการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดาํเนินการ

ตามหลกัเกณฑท์ีก่ําหนดไวซ้ึง่ไดม้กีารแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบล่วงหน้า โดย

เกณฑก์ารประเมนิผลงานเป็นการสรา้งแรงจงูใจใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้

เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ค่านิยม และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัในระยะยาว 

(ข) ประเมนิผลงานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นประจาํทกุปี และประธานกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน หรอืกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนที่กําหนดเป็นผู้แจง้      

ผลการพจิารณา รวมทัง้ประเดน็เพื่อการพฒันาใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบ 

(ค) อนุมตัค่ิาตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารโดยพจิารณาผลประเมนิการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และปัจจยัอื่นๆ ประกอบดว้ย 

4.2.3 คณะกรรมการบรษิทัร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูอ้นุมตั ิหลกัเกณฑ ์     

และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกํากบัดูแลให้

มัน่ใจว่า ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของผู้บรหิารระดบัสูงตามเกณฑ์การ

ประเมนิผลการดาํเนินงานทีถู่กกาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน 

4.2.4 คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั มหีลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิานทีถู่กกาํหนดไว้

อย่างชดัเจนสาํหรบัใชก้บัพนกังานทัว่ทัง้บรษิทั 

4.3 คณะกรรมการบรษิัททําความเขา้ใจโครงสร้าง และความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรหิาร

จดัการ และการดาํเนินงานของบรษิทั 

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจโครงสร้าง และความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร ข้อตกลงของผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัท (ถ้ามี) ซึ่งมีผลต่ออํานาจในการ

ควบคุมการบรหิารจดัการกจิการ 
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4.3.2 คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่าโครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และความสมัพนัธไ์ม่มผีลกระทบต่อ

การปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงความสมัพนัธ์ต่อแผนการสบืทอดตําแหน่ง และ

เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 

4.3.3 คณะกรรมการบรษิัทดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุม

กจิการของบรษิทั 

4.4 คณะกรรมการบรษิัทกํากบัดูแลให้มัน่ใจว่าบรษิทัมกีารบรหิารทรพัยากรบุคคลที่มปีระสทิธภิาพ และมแีผนการ

พฒันาใหบ้รษิทั มจีาํนวนบุคลากรทีเ่พยีงพอ และมคีวามรู ้ทกัษะ แรงจงูใจ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทาง และ 

กลยุทธข์ององคก์ร พนักงานในทุกระดบัมคีวามรูค้วามสามารถ แรงจูงใจทีเ่หมาะสม และไดร้บัการ

ปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 บริษัทได้จัดตัง้กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ หรือแผนการเกษียณอายุอื่นๆ ทัง้น้ีฝ่ายจัดการได้จดัทํา

หลกัสตูรในการอบรม และพฒันาสาํหรบัพนกังาน พรอ้มทัง้สนบัสนุนใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามเขา้ใจ

ในการบรหิารจดัการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัชว่งอายุ ระดบัความเสีย่ง 

หลกัปฏิบติัท่ี 5 : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  

5.1 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญั และสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าแก่ธุรกจิ และผูถ้อืหุน้ ควบคู่

ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้ ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และ

สิง่แวดลอ้มเพื่อสนบัสนุนการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั 

5.1.1 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีส่ง่เสรมิใหเ้กดินวตักรรม และดแูล

ใหฝ่้ายจดัการนําไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธก์ารวางแผนพฒันาปรบัปรุงการดําเนินงาน 

และการตดิตามผลการดาํเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมเพื่อเพิม่คุณค่าใหก้จิการตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิ มุมมองใน

การออกแบบ และพฒันาสนิคา้และบรกิาร การวจิยั การปรบัปรุง กระบวนการผลติและกระบวนการ

ทาํงาน รวมทัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ 

5.2 คณะกรรมการบริษัทติดตาม และกํากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ

สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการ (Operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้

ดาํเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ 

5.2.1 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการใหป้ระกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อ

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีเพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถ

บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัที่เป็นไปด้วยความยัง่ยนื โดยจดัทํานโยบาย หรอืแนวปฏบิตัซิึง่

อยา่งน้อยครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความรบัผดิชอบต่อพนักงาน และลูกจา้ง โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน

ที่เกี่ยวขอ้ง และปฏบิตัิต่อพนักงาน และลูกจ้างอย่างเป็นธรรม และเคารพสทิธมินุษยชน 

ไดแ้ก่ การกําหนดค่าตอบแทน และค่าผลประโยชน์อื่นๆ ทีเ่ป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทีไ่ม่

น้อยกว่าที่กฎหมายกําหนด หรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัย  

การไม่เลอืกปฏบิตั ิและความปลอดภยัในการทํางาน การอบรมใหค้วามรูพ้ฒันาศกัยภาพ

และส่งเสรมิความกา้วหน้า รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาสพฒันาทกัษะการทํางาน

ในดา้นอื่นๆ 
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(ข) ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง และ

คํานึงถึงสุขภาพ ความปลอดภยัของสนิค้า และบรกิาร การเกบ็รกัษาขอ้มูลลูกค้า ดําเนิน     

การขาย การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายุสนิค้าและบรกิาร การติดตามวดัผลความ     

พึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทัง้การโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์ และการส่งเสรมิการขาย จะกระทําอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ไม่ทําให้เกดิ

ความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลกูคา้ 

(ค) ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง และเงื่อนไขสญัญาหรอื ขอ้ตกลง 

ทีเ่ป็นธรรม การช่วยใหค้วามรู ้การพฒันาศกัยภาพ และยกระดบัความสามารถในการผลติ

และให้บรกิารให้ได้มาตรฐาน ชี้แจง และดูแลให้คู่ค้าเคารพสทิธมินุษยชน และปฏบิตัิต่อ

แรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มรวมถงึตดิตามตรวจสอบ

และประเมนิผล คู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกจิระหว่างกนัอย่างยัง่ยนื 

(ง) ความรบัผดิชอบต่อชุมชน โดยนําความรู้ และประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันาโครงการ        

ทีส่ามารถสรา้งเสรมิประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มกีารตดิตาม และวดัผลความ

คบืหน้า และความสาํเรจ็ในระยะยาว 

(จ) ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดูแลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั ไม่สรา้ง

หรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วตัถุดิบ การใช้

พลงังาน (สาํหรบัการผลติ ขนส่ง หรอืในสาํนักงาน) การใชน้ํ้า การใชท้รพัยากรหมุนเวยีน 

การดูแล และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชวีภาพทีไ่ด้รบัผลกระทบจากการประกอบธุรกจิ                 

การปลดปล่อย และจดัการของเสยีทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

เป็นตน้ 

(ฉ) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผย โปร่งใส และไม่สรา้งความ

ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(ช) การต่อต้านการทุจรติ และคอร์รปัชัน่ โดยปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่

เกีย่วขอ้ง และกาํหนดใหบ้รษิทั มแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติ และคอรร์ปัชัน่

ต่อสาธารณะ รวมถึงสนับสนุนใหบ้รษิัทอื่นๆ และคู่ค้ามแีละประกาศนโยบายการต่อต้าน

การทุจรติและคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้เขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยดว้ย 

5.3 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่าฝ่ายจดัการไดจ้ดัสรร และจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

และประสทิธผิล โดยคํานึงถึงผลกระทบ และการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value chain เพื่อให้สามารถบรรลุ

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

5.3.1 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการตระหนักถงึความจาํเป็นของทรพัยากรทีต่อ้งใช ้

รวมทัง้ตระหนกัว่าทรพัยากรแต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการตระหนักว่ารูปแบบธุรกจิ (Business Model) ที่

ต่างกนั ทาํใหเ้กดิผลกระทบต่อทรพัยากรทีต่่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธุรกจิต้อง

มกีารคํานึงถงึผลกระทบ และความคุม้ค่าทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมี

จรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบ และสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

5.3.3 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าในการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกจิการ

ของบรษิทั ฝ่ายจดัการมกีารทบทวน พฒันาดแูลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ

ประสทิธผิล โดยคาํนึงถงึการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายใน และภายนอกอยู่เสมอ 
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5.4 คณะกรรมการบริษัทจัดทํากรอบการกํากับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับบริษัท  

ทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการของกจิการของบรษิทั รวมทัง้ดูแลใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่

โอกาสทางธุรกิจ และพัฒนาการดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยงเพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์           

และเป้าหมายหลกัของกจิการ 

5.4.1 คณะกรรมการกํากบัดูแลให้มัน่ใจว่าบรษิัทมนีโยบายในเรื่องการจดัสรร และการบรหิารทรพัยากร

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่ครอบคลุมถงึการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการดําเนินธุรกจิ และ

การกาํหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีทีไ่ม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่าํหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และจดัให้มกีารประชุมอย่างน้อยปีละ 2 

(สอง) ครัง้ และมอบหมายใหดู้แลดา้นการบรหิารความเสีย่ง และแผนบรรเทาผลกระทบ รวมถงึการ

บรหิารจดัการความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทั 

5.4.3 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้มัน่ใจว่าบริษัท มีนโยบาย และมาตรการรักษา ความมัน่คง

ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

หลกัปฏิบติัท่ี 6 : ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

6.1 คณะกรรมการบรษิัทดูแลให้มัน่ใจว่าบรษิัทมรีะบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคุมภายในที่จะทําให้บรรลุ

วตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการบรษิทัตระหนัก และเขา้ใจถงึลกัษณะ ขอบเขตของความเสีย่งหลกั และความเสีย่งที่

สาํคญัของบรษิทั ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัจะอนุมตักิารดําเนินการด้านความเสีย่งของบรษิทัตาม

ลกัษณะของความเสีย่งของบรษิทั 

6.1.2 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยสมาชกิของคณะกรรมการชุดน้ี

เป็นส่วนหน่ึงของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะดูแลใหม้ัน่ใจว่ามกีาร

จดัตัง้และดําเนินการตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งที่สอดคล้องกบัเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กล

ยุทธ์ ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ และนโยบายการบรหิารความเสีย่ง สนับสนุนให้มกีารระบุ และ

จดัลําดบัความสําคญัของสญัญาณเตือนภยัล่วงหน้าของความเสีย่งทีเ่ป็นสาระสําคญั นโยบายการ

บรหิารความเสีย่งจะไดร้บัการทบทวนเป็นประจาํทุกปี 

6.1.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตรวจสอบให้แน่ใจว่ามกีารระบุความเสีย่งหลกัและความเสีย่งที่

สําคัญของบริษัท ผ่านการพิจารณาปัจจัยภายใน และภายนอก และรายงานผลดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 

6.1.4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง กาํกบัดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่า ผลกระทบ และโอกาสของ ความเสีย่งที่่ระบุ

ไดร้บัการประเมนิ และจดัลําดบัความสาํคญัโดยมกีารกําหนด กลยุทธ ์และแผนเพื่อลดความเสีย่งที่

เหมาะสม และรายงานผลดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั 

6.1.5 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตรวจสอบประสทิธภิาพของการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั และ

รายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทั 

6.1.6 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดูแล และติดตามให้บรษิัท ปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกี่ยวข้อง และบังคับใช้ได้ไม่ว่าจะเป็นในประเทศ และระดับสากล และรายงานผลดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 

6.1.7 ในการประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทต้องดําเนินการพจิารณาผลลพัธข์องการควบคุมภายใน และการจดัการความ

เสีย่งในบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี และธุรกจิทีม่กีารลงทุนทีส่าํคญั (ระหว่างรอ้ยละ 20 ถงึ 50 ของหุน้ทีม่สีทิธิ

ในการออกเสยีง) 
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6.2 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 

6.2.1 คณะกรรมการบรษิัทต้องจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจํานวน

อย่างน้อย 3 (สาม) คน โดยคดัเลอืกจากกรรมการอสิระ ซึง่เป็นกรรมการอสิระ และมคุีณสมบตั ิและ

หน้าทีต่ามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการบรษิทักาํหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมหีน้าที่

อย่างน้อยดงัต่อไปน้ี 

(ก) สอบทานใหก้จิการมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

(ข) สอบทานให้กจิการมรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม    

และมปีระสทิธผิล 

(ค) สอบทานใหก้จิการปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

(ง) พจิารณาความเป็นอสิระของผูต้รวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา

แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งผูต้รวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการ

ตรวจสอบภายใน 

(จ) พิจารณา คัดเลือกและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนําเสนอผู้ถือหุ้นให้อนุมัติ 

แต่งตัง้ผูส้อบบญัชซีึง่มคีวามเป็นอสิระ พจิารณาและนําเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีและ

ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อย 1 (หน่ึง) ครัง้

ต่อปี 

(ฉ) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหม้ัน่ใจ    

ได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์สงูสดุต่อกจิการของบรษิทั 

(ช) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้น

การคอร์รปัชัน่ของกจิการตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจรติ 

6.3 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหบ้รษิทั มกีลไก หรอืเครื่องมอืทีจ่ะทําใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึง

ขอ้มลูทีจ่ําเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อํานวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรยีกผูท้ี่

เกีย่วขอ้งมาใหข้อ้มูล การไดห้ารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพี     

อื่นใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.3.1 คณะกรรมการบรษิัทกํากบัดูแลใหม้ผีู้ตรวจสอบภายใน ที่มคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัิหน้าทีเ่ป็น

ผู้รบัผดิชอบในการพฒันา และสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคุม

ภายใน พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงาน

ประจาํปี 

6.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบแสดงความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและ     

การควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

6.4 คณะกรรมการบรษิทัตดิตามดูแล และจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหว่างบรษิทั กบัฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มูลและ

โอกาสของบรษิทั รวมถงึป้องกนัการทาํธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

6.4.1 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกําหนด

นโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) 

และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทัง้การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคา

หลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information) นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหก้รรมการ 
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ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิทีป่รกึษาทางกฎหมาย ที่

ปรกึษาทางการเงนิ ปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.4.2 คณะกรรมการบรษิัทดูแลให้มกีารจดัการ และติดตามรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิัทได้มกีารกําหนดนโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั ให้สอดคล้องกบั

กฎหมาย และแนวทางปฏบิตั ิ(รวมถงึหลกัความไวว้างใจ) และกําหนดแนวทางและขัน้ตอนทีช่ดัเจน

สําหรบัการเปิดเผย และการตดัสนิใจในสถานการณ์ทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อาท ิฝ่ายใด

ฝ่ายหน่ึงทีม่สีว่นไดเ้สยีในการทาํธุรกรรมโดยเฉพาะการเปิดเผยผลประโยชน์นัน้ และไม่ไดม้สีว่นร่วม

ในการตดัสนิใจ 

6.4.3 คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหก้รรมการรายงานการมสี่วนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระ

การประชุมคณะกรรมการบรษิัท และบนัทกึไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ทัง้น้ีให้

กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสําคัญในลักษณะที่ทําให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้

ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

6.5 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัทาํนโยบาย และแนวปฏบิตัใินการต่อต้านการทุจรติทีช่ดัเจน (รวมถงึการสือ่สารและการ

ฝึกอบรมพนักงาน) และพยายามที่จะขยายการต่อต้านการทุจรติไปยงัผู้มสี่วนได้เสยี โดยสื่อสารในทุกระดบัของ

องคก์าร และต่อคนนอกเพือ่เกดิการนําไปใชไ้ดจ้รงิ 

6.5.1. คณะกรรมการบริษัทจะทําให้มัน่ใจว่า มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การ

คอรร์ปัชัน่ รวมถงึการสนบัสนุนกจิกรรมทีส่ง่เสรมิ และปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย 

และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.6 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีน และการดาํเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 

6.6.1 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้กีลไก และกระบวนการจดัการบนัทกึ ตดิตามความคบืหน้า แกไ้ข

ปัญหา รายงานขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยี และดูแลใหม้กีารจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรยีนที่

มคีวามสะดวก และมมีากกว่า 1 (หน่ึง) ช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนไว้ใน

เวบ็ไซต ์หรอืรายงานประจาํปี 

6.6.2 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัทาํนโยบายการแจง้เบาะแสการกระทาํผดิ และแนวทางทีช่ดัเจนในกรณีทีม่ี

การชี้เบาะแสโดยกําหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือผ่าน

กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบของบรษิัทที่ได้รบัมอบหมาย รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบ

ขอ้มลู การดาํเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

6.6.3 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแสดว้ย

เจตนาสจุรติ 

 หลกัปฏิบติัท่ี 7 : รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

7.1 คณะกรรมการบรษิัทรบัผดิชอบ และดูแลให้มัน่ใจว่าระบบการจดัทํารายงานทางการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มูล

สาํคญัต่างๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการบรษิทัดูแลใหม้ัน่ใจว่าบุคลากรที่เกีย่วขอ้งกบัการจดัทํา และเปิดเผยขอ้มูล มคีวามรู ้

ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ และมจีํานวนเพยีงพอ โดยบุคลากร

ดงักล่าวหมายรวมถงึผู้บรหิารสูงสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผู้จดัทําบญัช ีเลขานุการบรษิัท และ    

นกัลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการบรษิทัตอ้งคาํนึงถงึปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยใน

กรณีทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิ พจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปน้ีดว้ย 

(ก) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
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(ข) ความเหน็ของผู้สอบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผู้สอบบญัช ีเกี่ยวกบั

ระบบควบคุมภายใน รวมทัง้ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีผ่านการสื่อสาร ในช่องทางอื่นๆ      

(ถา้ม)ี 

(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ง) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

7.1.3 คณะกรรมการบรษิทัดูแลใหม้ัน่ใจว่าการเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งรวมถึงงบการเงนิ รายงานประจําปี และ       

แบบ 56-1 One Report สามารถสะทอ้นฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้

สนับสนุนให้บรษิัท จดัทําคําอธบิาย และการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion 

and Analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทัง้น้ีเพื่อใหน้ักลงทุนได้

รบัทราบขอ้มลู และเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิ และผลการดาํเนินงานของบรษิทั 

ในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

7.1.4 ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเกีย่วขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการ     

รายนัน้มคีวามรบัผดิชอบดแูลใหก้ารเปิดเผยในสว่นของตน มคีวามครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลู

ผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยในสว่นทีเ่กีย่วเน่ืองกบัขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน 

7.2 คณะกรรมการบรษิทัตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถในการชาํระหน้ี 

7.2.1 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่า ฝ่ายจดัการมกีารตดิตาม และประเมนิฐานะทางการเงนิ

ของบรษิทั และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษิทั และ          

ฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิ และ

ความสามารถในการชาํระหน้ี 

7.2.2 ในการอนุมตักิารทํารายการใด ๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการ

บรษิัทต้องดูแลใหม้ัน่ใจว่า การทํารายการดงักล่าวไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดําเนินกจิการ

สภาพคล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการชาํระหน้ี 

7.3 ในภาวะทีบ่รษิทัประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้ัน่ใจ

ว่า บรษิทัมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีส่ามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิไดภ้ายใตก้รอบการกาํกบัดูแล

กจิการของบรษิทัน้ี ตอ้งคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 

7.3.1 ในกรณีที่บรษิัทมแีนวโน้มที่ไม่สามารถชําระหน้ี หรอืมปัีญหาทางการเงนิ คณะกรรมการบรษิัทจะ

ดาํเนินการตดิตามอย่างใกลช้ดิ และดแูลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงั และปฏบิตัติาม

ขอ้กาํหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหบ้รษิทั มกีารกาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยคาํนึงถงึความ

เป็นธรรมต่อผู้มสี่วนได้เสยี ซึ่งรวมถึงเจ้าหน้ีตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจดัการ

รายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบรษิทัดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของ

บรษิทั ไม่ว่าจะดว้ยวธิกีารใดตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

7.4 คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหม้กีารจดัทาํรายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย  

การปฏบิตัติามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ การปฏบิตัต่ิอพนกังาน และผูม้สี่วนไดเ้สยี  

ซึง่รวมถงึการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดล้อม โดยคํานึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รบัการยอมรบัในประเทศ หรือในระดบัสากล ทัง้น้ี

ดาํเนินการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปีตามความเหมาะสมของบรษิทั 
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7.4.2 คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหข้อ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่าํคญั และสะทอ้นการปฏบิตัทิีนํ่าไปสู่การสรา้ง

คุณค่าแก่บรษิทัอย่างยัง่ยนื 

7.5 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้มัน่ใจว่าการจัดให้มีหน่วยงาน หรือผู้ร ับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที ่

ทําหน้าที่ในการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม        

เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีแผนกงานด้านการสื่อสาร และการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า  

การสื่อสาร และการเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้ถือหุ้นบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั 

ทนัเวลา ใชช้่องทางทีเ่หมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบั และขอ้มลูทีม่ต่ีอผลต่อราคาหลกัทรพัยร์วมทัง้มกีาร

สือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ามกีารกําหนดผูร้บัผดิชอบการใหข้อ้มลูกบับุคคลภายนอก    

โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย หลกัค่านิยม และสามารถสื่อสารกบันักลงทุนได้เป็นอย่างด ีเช่น ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

ประธานเจา้หน้าทีด่า้นการเงนิ และนกัลงทุนสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

7.5.3 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่าฝ่ายจดัการกาํหนดทศิทาง และสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุน

สมัพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคา

หลกัทรพัย์ รวมทัง้กําหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้การ

สือ่สาร และการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

7.6 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้มัน่ใจว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ข้อมูลเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษผ่านเวบ็ไซต์

ของบรษิทั และช่องทางอื่นๆ อย่างสมํ่าเสมอพรอ้มทัง้นําเสนอขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนั นอกเหนือไปจากการเผยแพร่

ขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่าํหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

หลกัปฏิบติัท่ี 8 : สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น  

8.1 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องสาํคญัของบรษิทั 

8.1.1 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าการตดัสนิใจเรื่องทีส่าํคญัของบรษิทั ไดถู้กพจิารณา และ/

หรอือนุมตัโิดยผูถ้อืหุน้ตามขอ้กําหนดทางกฎหมายทีบ่งัคบัใช ้โดยเรื่องทีต่้องไดร้บัการอนุมตัจิากผู้

ถอืหุน้จะรวมอยู่ในวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยใหผู้ถ้อืหุน้ทราบอย่างเพยีงพอ 

8.1.2 คณะกรรมการบรษิทัสนบัสนุนการมสีว่นร่วมของผูถ้อืหุน้ทุกคนผ่านมาตรการทีเ่หมาะสมรวมถงึ 

(ก) การกําหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิัทพจิารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็น

วาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่หากกรณีคณะกรรมการบรษิทัปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอบรรจุ

เป็นวาระ คณะกรรมการบรษิทัตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

(ข) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการ 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทกํากบัดูแลให้มัน่ใจว่า หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นมขีอ้มูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เพยีงพอ ต่อการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้มัน่ใจว่ามีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่

เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิัท อย่างน้อย 7 (เจด็) วนั ก่อนวนัประชุมกรณีเป็นการ

ประชุมในวาระปกต ิอย่างไรกต็าม หากเป็นกรณีทีม่วีาระใดทีต่อ้งลงมตดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 

3 ใน 4 (สามในสี)่ ของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ จะสง่หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสาร

ทีเ่กีย่วขอ้ง และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัอย่างน้อย 14 (สบิสี)่ วนั ก่อนวนัประชุม 
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8.1.5 คณะกรรมการบรษิัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น โดยกําหนด

หลกัเกณฑก์ารสง่คาํถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

8.1.6 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งจะถูกจดัทาํเป็นภาษาไทยทุกฉบบั 

8.2 คณะกรรมการบรษิทัทําใหม้ัน่ใจว่า การจดัประชุมผูถ้อืหุน้ถูกจดัตามกําหนดการ เป็นไปอย่างเหมาะสม เรยีบรอ้ย 

โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

8.2.1 คณะกรรมการบรษิัทกําหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยคํานึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วม

ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสม และเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่

ประชุมทีส่ะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่าไม่มกีารกระทาํใด ๆ ทีเ่ป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชุม 

หรอืสรา้งภาระใหผู้ถ้อืหุน้จนเกนิควร เช่น ไม่กําหนดใหผู้ถ้อืหุน้ หรอืผูร้บัมอบฉันทะต้องนําเอกสาร 

หรอืหลกัฐานแสดงตนเกนิกว่าทีก่าํหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานกาํกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียน 

ผูถ้อืหุน้ การนับคะแนน และแสดงผลเพื่อใหก้ารดําเนินการประชุมสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง 

แม่นยาํ 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบงัคบัของบรษิัท รวมถึงจดัสรรเวลาสําหรบัแต่ละวาระการประชุมที่

กาํหนดไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็ตัง้คาํถามต่อ

ทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

8.2.5 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถร่วมตดัสนิใจในเรื่องสาํคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุม และในฐานะ       

ผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นทางการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น 

โดยเฉพาะวาระสาํคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 กรรมการทุกคน และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามใน

ประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริม่การประชุม ผูถ้อืหุน้ไดร้บัทราบจาํนวน และสดัสว่นของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วม ประชุมดว้ยตนเอง 

และของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น  

ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่าํคญั และส่งเสรมิใหม้บีุคคล

ทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับ หรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที ่    

เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระ ใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงาน

การประชุม 

8.3 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั มกีารเปิดเผยมตทิีป่ระชุม และการจดัทาํรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้

เป็นไปอย่างถูกตอ้ง และครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนน

เสยีงภายในวนัทาํการถดัไปผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์อง

บรษิทั 

8.3.2 คณะกรรมการกํากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าการจดัส่งสาํเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยภายใน 14 (สบิสี)่ วนั นบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

 

 



RR-BOD-001 (03230266)                                                                                                 Page 20 of 20 
 

8.3.3 คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปน้ี 

(ก) รายชื่อกรรมการ และผูบ้รหิารทีเ่ขา้ประชุม และสดัสว่นกรรมการทีเ่ขา้ร่วมการประชุม 

(ข) วธิกีารลงคะแนน และนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ    

งดออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 

(ค) ประเดน็คาํถาม และคาํตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุลของผูถ้าม และผูต้อบ 

คณะกรรมการบริษัททบทวนนโยบายฉบับน้ีอย่างน้อยปีละ 1 (หน่ึง) ครัง้ และบันทึกเป็นมติของที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทั รวมถงึเหตุผลทีไ่ม่ปฏบิตัติามหลกัปฏบิตั ิและหลกัปฏบิตัยิ่อย และมาตรการทดแทนอื่นๆ (ถ้าม)ี รวมทัง้

เปิดเผยข้อมูลของการพิจารณาเรื่องดงักล่าวของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจําปี และ/หรือ แบบ 56-1 One Report      

ตามความเหมาะสม 

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ฉีบบัน้ี มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2566 เป็นตน้ไป  

 

 

            (นายออมสนิ ชวีะพฤกษ์) 

             ประธานกรรมการบรษิทั 

      บรษิทั แกรนดไ์ลน์ อนิโนเวชัน่ จาํกดั 
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